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NoTUN - TpaBeHb

NIOTUN - TPyAeHb

24 bepe3Hs

24 KBiTHS

13 TpaBHS

YyepBeHb - Ci4eHb

3 yepBHS

9 yepBHSA

9 yepBHSA

25 BepecHs

16 >XOBTHA

9 nuctonaga
30 nucrtonaga

9 rpynHs

Il HaLLIOHaNBbHUI KOHKYPC ONS XKYPHAMICTIB Ha HANKPALLMIA aHAMITUYHUIA Ma-
Tepian Ha TeMy coljianbHoi BignosigansHocTi bisHecy (CBB) B YkpaiHi

TpW 3acifaHHs KoHcynbTaTMBHOI Pagm 3 po3pobku KoHuenuii HalioHanbHoi
cTpaterii po3sutky CBE B YkpaiHi

Il Gi3Hec-camiT 3 Npobnem 3MiHW KfiMaTy «3MiHa KnimMaTy: rnobanbHi BUKIN-
KW Ta HOBI CTpaTerii Ans ykpaiHCbKoro GisHecy»

«3enieHa Tonoka» y Cupelpkomy raio (Kuis)

cemiHap «CoulianbHa iHTerpadis GixXeHLiB: BapTiCTb Ta MepeBary npawesra-
LUTYBAHHS»

€KOJIoriYHa MPOCBITHULbKA KamnaHis «Mu BMPI3aEMO IX 3 HALLIOrO XXUTTSA»

ofHofeHHa «MauncTepHa 3 KOPMOpPaTMBHOI COLiafbHOI BIAMOBIAANLHOCTI
(KCB)» ons npeacrasHmkis 3MI

3arafibHi 300pu HallioHanbHOT Mepexi mobanbHOro AoroBopy

npe3eHTalisi NOCIOHMKa 3 HediHAHCOBOT 3BITHOCTI

JITHIV IHCTUTYT ANS BUKaAa4yiB BULLMX HaBYalbHWX 3aknafiB « TeXHOMOris i
MeToOM BUKNAZAHHA aucumniiHi «KopnopaTvBHa colliabHa BiZMNOBiAanb-
HicTb Gi3Hecy»

KyTbTypHO-pO3BaxasbHa akLis «4epkacy — MICTO MUpY» 3 Harogm CBATKY-
BaHHs MiXXHapOAHOro AHA MUY

eKosioriyHa akuia «llocagn OepeBO — iHBECTyM B MambyTHE» y mapky
Hoporoxudi (Kuig)

3ycTpid y cdopmarti B2B “EKonoridHi NpakTUKK B KOPNOPATUBHOMY KOHTEKCTI
npe3eHTauis iHigiatmen [ y [JHINponeTpoBCbKyY

Kpyrnun cTin «Ponb Gi3Hecy B NpoTuaii Kopymuii: KoxHe «HI» Mae 3Ha4eHHs»



CTpyKTypa Mepexi
mobanbHOro AoroBopy

Mepexxa MobanbHoro
[OroBopy B YKpaiHi

Mepexa [mobansHoro gorosopy (L) B YkpaiHi
o6’enHye nignucarTie T B YkpaiHi, 30kpema, KoM-
naHii, Gi3Hec acoujalii, 06'€gHaHHs MpodChinok,
0b0’eiHaHHs PoOOTOAABLIB, HeypsdoBi opraHizauii
Ta akafeMiyHi iIHCTUTYUIT, SKi NIATPUMYIOTb MPUHLMA-
nv T y chepi npaB nioaMHW, CTaHOAPTIB npadj,
OXOPOHW HaBKOMMLLIHbOrO CepefioBMLLA Ta NPOTUAIT
Kopynuii Ta 3000B’A3yl0TbCS IHTErpyBaT iX Yy CBOIO
WOOEHHY HisNbHICTb.

Micisa

Micis ykpaiHcbkol Mepexi [ — cnpusaty noctyny
[MobanbHOro AoroBopy, KOHLEMLji collianbHoT Bif-
noBigansbHocTi 6isHecy (CBB) B YkpaiHi Ta nporpe-
Cy YneHiB Mepexi y cdepi peanisauii 10 npuHUMNiB
Il 4epe3 HaBYaHHs, OaraTOCTOPOHHIN Hianor Ta

MapTHEPCTBO.

CTpyKkTypa ynpaBniHHS

OpraHi3auiH1K KOMITET

Mepexa [l B YkpaiHi Mae HaniB-opManbHy
opraHisauinHy cTpykTypy. OpraHizauinHnm KomiTeT,
o obupaeTbcs nignucaHtamu [ TepmiHOM Ha ABa
POKWM, Kepye CTpaTeriYHMM PO3BUTKOM iHiLiaTVBK
B YKkpaiHi, nigTpymye edekTUBHWUA [ianor ce-
pen 4YieHiB Mepexi Ta MpeACTaBisie Mepexy Ha
perioHanbHUX Ta MiXXKHapOOHWX 3axofax. Y rpy4Hi
2009 — ciyHi 2010 pp. BiAGYnNMCA BMGOPU HOBOMO
cknany Oprkomitety Ha 2010-2011 poku. o ckna-
a4y OpraHi3auinHoro KOMITETY BXOAATb HACTYMHI
opraHisauii: Cuctem Kenitan MeHegxxmeHT, Koka-
kona, Kwiscrap, IpiHko, @epepauis Mpodcninok
YkpaiHn, @Pepepauis poboTtonasuis YkpaiHu Ta
LleHTp po3suTky KCB.

CekpeTapiat
ALMIHICTpaTMBHY Ta  OpraHisauinHy  Oonomo-

ry mepexi D B YkpaiHi BukoHye CekpeTapiaTy
Mepexi. ¥ 2006-2010 pp. dyHkuilo CekpeTapiaTy
BUKOHyBano [MpencrasHuyteo OO H B YkpaiHi.
Ockinbkn Mepexa D B YKpaiHi LWWBMAKO 3pOCTaE
M NpOXoAMTb MPOLLEeC KOHCoNigaLii, ToMy 3 MeTo
3MiLLHEHHA aBTOHOMHOCTI PO3BUTKY iHiLiaTMBK T,
B YkpaiHi 3 nunHa 2010 p no BepeceHb 2010p.
BiAOYBaBCS KOHKYPC cepef, MICLEeBMX OpraHizaLin
Ha BMKOHaHHS yHKLIM CekpeTapiaTy. 3a pe3ynbTa-
TaMu KOHKypcy, Kneso-MorunsHceka Hi3Hec WKo-
na npeactasnatume Cekpetapiat T4 y 2011 poui.
AKTUBHE 3any4eHHs nignucaHTis [ 0o ynpaBniHHS
Mepexelo Ha BCiX PIBHAX € BaXX/VMBMM KPOKOM Ha
LNAXy OO OpraHisauinHoi cTanocTi Mepexi, a Mpea-
ctaBHMUTBO OOH BMKOHYBaTUMe Aopaadi yHKLUIT.

AnbsiHC TMobanbHOro Aorosopy

Y 2010 poui opraHi3aujiHa cTpykTypa Mepexi 'l B
YkpaiHi gonoBHunacb AnbsiHcom [, MeTolo sKoro
€ 3abe3nedyeHHs nigepcTBa U (iHaHCOBOI CTanoCTi
iHiuiaTmBK T[] Ta YacTKoBa Nepefada Bignosiganb-
HOCTI 33 PO3BUTOK Mepexi HambinblL BiANOBidaNb-
HAM KOMMaHigM-MNignucaHTam, ki BRacHUM npu-
KNaZloM NOLIMPIOBATUMYTb LIHHOCTI Ta NpPakTUKK
IO y cycninbctBi. Mofenb AnbaHCy 6asyeTbcsa Ha
npuHUMNi primi inter pares (nepwwin cepep pis-
HWX), TOOTO YneHamm AnbsHCY MOXYTb CTaTW nuLLe

Ti KOMMaHii, AKi:

*  BMPOBaZXYIOTb 3Pa3KoOBi MPaKTUKM CoLianbHOI

BiOMOBIOANbHOCTI;

* € 4neHamu T[] NpOTAroM LIOHaMMeHLLe 2 poKiB

Ta BYaCHO ModatoTb 3BIT 3 nporpecy,

* 34aTHi (iHAHCOBO MiATPMMATK iHiLiaTUBY (MiHi-
MalflbHUI piYHKA BHecoK cknadae 10,000 USD).

YneHctBO B AnbsiHC [[] Mae 4MCNeHHi npeearn, a

came:

* BW3HaHHA NigepcTBa KoMnaHii, 36inblieHHs pe-
nyTauiMHOro Kkamitany 3aBAsfkuM Mo3uuii  primi
inter pares



* Bif3HaYeHHs BkJagy KOMMAHIM y KOMYHIKaLifx
FmobanbHoro gorosopy (BKMOYHO 3 Bif3Ha-
YeHHSIM KOMIMaHin-[0HOPIB Y BCiX APYKOBaHWX
BMOAHHAX, BeO pecypci, npec penizax, ToLLO)

* MapTHEPCTBO Yy HaMAoOipHiWMX iHiliaTMBax Ta
napTHepCTBax

* popagyum cratyc y OpraHi3auiiHoMy KOMITET
mepexi [

* NpiopUTETHA YYacTb Yy MiIKHAPOAHMX 3axopax
opraHi3oBaHux [0MOBHUM odicom MnobanbHoro
LlOroBOpYy Ta Moro napTtHepamu (CamiT nigepis,
LLlopiuHa 3ycTpid mepex [ ToLwo)

YneHamu AnbsiHcy MnobanbHoro gorosopy y 2010
poui ctanu komnawii Bons, OTEK, Koka-Kona Ta
Cuctem Kenitan MeHeoXXMeHT.

CrpykTypa
ynpaBniHHA MepeXxelo
mobGanbHoro gorosopy

B YKpaiHi

Y 2010 poui
BinOynocb

4 3ycTpidi
Oprkomitety

Ta 5 3ycTpiven

poboymx rpyn.

OpraHisauinHun KomiteT

Cucrem Koka-Kona I'piHKo Kniscrap Depepalia LleHtp
Kenitan Ykpaina JIT[ npodecivHnx  «Po3sutok KCB»
MeHeoXMeHT Cninok
YKpaiHu

KoHdenepadis
poboTofaBLiB
YkpaiHn

CekpeTapiaTt

PoGoui rpynu

Exkonoris TpynoBi NpaBa CucTemMaTuyHI PosBuTok
BIAHOCUHM TOOUHM 3acobu KCB B YkpaiHi
BMPOBaOKEHHS
KCB

KCB T1a 3MI




Nip, yac odiuinHoT

Po3BUTOK MepeXxi < odme!
mobanbHOro JoroBopy FroGansroro Aorosopy

um u y [HinponeTpoBcbKy
B YKpalHI

PerioHanbHa npe3seHTauia iHiLiaTneun
FmoGanbHoOro goroBopy B [JHiNponeTpoBCbKy

30 nuctonapga y [HinponeTpoBCbKy BiAOynach
npe3seHTauis iHiuiatvem 1. Lle BXe cboMUI perioH,
e MiCUeBMM MiANPUEMLSAM Ta MPOMaACbKOCTI Bynn
npeacrasneni 10 npyHumnie I Ta ornag AisnbHOCTI

J g Mepexi [} B YkpaiHi. [JHinponeTpoBcbka 0bnactb
« CTana nepuioio a[MIHICTPaTUBHO-TEpPUTOpPIaNIbHOIO

Hin 3 oaMHULED YKpaiHu, Wo nogana JINCT niaTpumMKkm

npyHumnis  [[l, nNpuenHaBWWCL [0  iHILiaTUBK

rmobanbHoro porosopy. Jnuct nignucanu Onek-

caHop  Binkyn, ronoBa  [HiNponeTpoBCHKOI

obnacHoi afMiHicTpauii Ta €BreH Ypoa, ronosa
eca [HiNnponeTpoBCcbKOi 0OMACHOI pagn M YPOUUCTO
nepenanu Eneni MaHOBINM, 3aCTynHUKY OMpPEKTOpPa
MPOOH B YkpaiHi.
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Bitaemo Ta
HoBi uneHn mepexi COAIBACMOCH
Ha aKTUBHY
Mepexa 'l B YKpaiHi cTPiMKO po3BMBAa€ETLCS. * BceykpaiHcbkuni bnaroginHuin ®oHg, BheLs 3
Y 2010 poui o MepeXxi NpUegHaNUCh LWwe «CoujanbHe NapTHePCTBO» PO3BUTKY
23 opraHisauii: * KNiBCbKMI HaujoHaNbHUIA TOProBenbHO- Mepexi ra
eKOHO.Mi‘-IHI/II;I yHiB.epCI/ITeT . . B YKpa'I'Hi!
KomnaHii * XapKiBCbKMUI COLLiaNlbHO-EKOHOMIYHWI IHCTUTYT
* UniCredit Bank
* BAT «[JHinpocneucTanb» FpomapchbKi opraHizauii
« Platinum Bank * MixXXHapoOHWI BnarofinHUA XPUCTUAHCbKI
* «Cnasytny» Carlsberg Group doHp, «COHAYHNIN CBIT»
» KomnaHia VEOLIA * MixXXHapoaHuI GnarogiviHnin hoHz,
* MeTiHBeCT XOnAuHr «3[0pOB’A YKPaTHCbKOrO Hapoay»
* KiHo-mamctepHs CinemaHall
Manuin Ta cepepgHin GisHec » pomaacbka opraHizauis «Komitet no
* [pyna KoMnaHin OopoTbOI 3 KOPYNU€0 Ta 3aXMCTy NpaB»

«Hekcia OK. Ayoutopu i KoHcynbTaHTu»

* Komnanis «JIIJEP CHEK» bisHec-acouiauii
» Kopnopauis «COHAYHNI anbaHC» + [IHinponeTpoBCbKka TOProBO-MNPOMMCIOBA
» KoHcantuHrosa rpyna «[parta» nanara

» Crypionak «Ykpaina NTO»
* TOB «EHepro3tepexeHHs KOHCanTUHM» Mpodcninku
* BceykpaiHcbka npodcninka npauiBHUKIB-
OCBITHi iHCTUTYLLIT MirpaHTiB B YKpaiHi Ta 3a ii mexamu
* YHiBepcuTeT DaHKIBCbKOI CrnpaBu
HauioHanbHoro 6aHky YKpaiHu AAMiHiCTpaTUBHO-TepuUTOpianbHi oaMHULI
+ lHinponeTpoBcbka 0bnactb
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Mepexa NobanbHoro norosopy
B YKpaiHi Oyna Bu3HaHa ogHolo 3
HaNaKTUBHIWNX MepeX Yy cBiTi y 2009 poui

23 yepsHs 2010 poky B Hbio-Wopky Bigbysca deprosun LLopidHmin hopym Mepex [nobansHoro 0orosopy
OOCH, pe i Binbynocb HaropoaxeHHs. TpaAMLINHO NPeACTaBHMKM MepeX 3 yCbOro CBIiTy 3yCTpiHaloTbCs
pa3 Ha piK, Wob NominuTUCA BNacHMM LOCBILOM Ta 0OroBOPUTU akTyanbHi NpobneMun po3BUTKY Mepex.
MpremHo 1 Te, Wo ue Brepwe odic MnobansHoro aorosopy B Hblo-Mopky BCTaHOBMB crneLianbHy Ha-
ropofy 05 Mepex, WO Mokalanu Hamkpalwmn pesynbTat gianbHocTi y 2009 poui. Pa3om 3 AnoHieio Ta
Cepbieio YkpaiHa Oyna BM3HaHa OAHIED 3 3 HaMpe3yNbTaTUBHIWMX Mepex [nobanbHOro LoroBopy B
CBITI Ta OTpWMMana Haropofy 3a HafA3BMYaMHWUIA BHECOK Yy CrpaBy po30y[oBM Ta MOLUMPEHHS iHiLiaTUBU
rO. «Cratv nigepoM Henerko, ane Lie ckagHille yTprMaTti NigepcbKi no3umuii, — BiAKOMeHTyBana tonis
LLlep6iHiHa, paflHMK 3 NUTaHb CNiBNpaLi 3 NpUBaTHUM cekTopoMm lMpenctasHULTBa OOH B YkpaiHi.

LiepemoHis

BpPYy4YeHHsi Haropoau



YyacHnKu
yKpaiHcbKoT
Aenerauii Camity
nipepis

MixxHapoaHa noaia

CamiT Gi3Hec-nigepiB «CTBOPIOOYM HOBY epy CTanoro Po3BUTKY»

CaMiT y Hblo-opKy NpOWLWOB i rofoByBaHHAM
leHepanbHoro cekpetaps OOH MMaH Ti-MyHa 1 y
HbOMY MPUMHANO y4acTb noHafd 1,200 y4acHuKiB.
rig Yac camity 6yno npeseHToBaHo 9 KOMMeKc-
HUX 0OCNIOXKEHb, 3aNpornoHoBaHO NnoHaa 20 HOBUX
IHCTPYMEHTIB, NpefCTaBneHo Aekinbka nybnikalin
HaMKpaLwmx NpakTuk 3 pi3HMx acnektis CBb. Jlen-
TMOTMBOM CaMiTy CTana Tema CTafioro Po3BUTKY,
a noro KynbMiHauielo — cBATKyBaHHA 10-TOI pid-
HULi iHiLiaTMBKM [nobanbHOro Aorosopy Ta Mpun-
HATTA Hblo-MopKkcbKoi geknapalii, Koo y4acHUKM
3000B'A3aNMCb MOHOBUTU BIAAAHICTL NPUHLMMNEM
[, akTnBi3yBaTK CBOT Aii Ha NiaTpmmKy Liinen pos-

BUTKY TUCAYOMITTA Ta 30iNbLUNTA NPO30pPICTb i Aia-

7IOT 3 CyCMiNbCTBOM.

YKpaiHCbKa fenerauia cknaganach 3 npeacTaBHUKIB
Oi3Hecy — [Oxoka MeHpo3n-BincoHa ta OnekcaH-
Opv 3aspHoi (komnaHis Cuctem Kenitan Meneq-
XMeHT), Iropa Kupunioka (komnanis MertiHsecT)
Ta Cepris Kopaaterka (komnanis OTEK), Bnagn —
KceHii JlaniHoi (MapnaMeHTCbKni KOMITET 3 NTaHb
PEerynaTopHoi NofiTMKKL i nignpuemMHnuTea), 3MI —
XypHanictkn Mapii MomasaH (xypHan «Exkcnept»)
Ta CekpeTapiaty nobansHoro porosopy — tOnii
LLepGininoi (MpencrasHnuteo OOH B YkpaiHi).

3 NOBHUM cnUCKOM nignucaHTie M4

MOXXHa O03HaNOMUTUCb Ha MiXxHapogHomy cawuTi [[:
http://www.unglobalcompact.org/participants/search



HEPIHAHCOBA

3aranbHi 36opu
mepexi [ B YKpaiHi

PiyHi 3060pn Mepexi MobanbHoro goroBopy B YKpaiHi

LLlopiyHi 3aranbHi 30opu Mepexi 'L B YKpaiHi, sKi
BiAOYNMCb 9 YepBHs, K 3aBXAM CTanu nnathop-
MOIO NS OOMiHY 3HaHHAMW Ta OCTaHHIMW HOBW-
Hamu y cdepi po3Butky CBB Ha MixHapooHomy
Ta HauioHanbHOMy piBHi. CreuianbHUM rocTeMm
30opiB cTaB fekaH KueBo-MorunsHcbkoi bisHec
Lkonu Onekcanap CaBpyK, SKUM MOAINMBCS 3
NPUCYTHIMKM AYMKaMW Npo BIAMOBIAANbHUX NigepiB
— nifgepiB, AKi SKICHO 3MIHIOIOTb CUCTEMY, BUXOAAYM
3 BNACHOI BHYTPIWHBOIT CUCTEMWN LHHICHMX KOOp-
OMHaT. HoBMHaMM MPO MiXHApOAHEe KepiBHULTBO
3 couianbHoI BignosiganbHocTi ISO 26000, ake Ha-
©pano YMHHOCTI y XOBTHI 2010 poky, mominunack
MapwuHa CanpukiHa, BUKOHaBYMW aupekTop «LleH-
Tpy po3BuUTKYy KCB».

Ta Hanbinbll akTyanbHOIO Temolo 3ycCTpidi cTano
NUTaHHA HediHaHCOBOI 3BITHOCTI. fIK BigOMO, YCi
ynenn [ 3000B’A3aHi WOPOKY ModaBaTh «3BiT 3
nporpecy», fKUM € KOMYHIKaL€l KOMMaHii a0

3alikaBNEHMX CTOPIH LWOAO Nporpecy KomnaHii
y cdepi peanizauii OeCATM MAPUHUMMIB Y IXHIN
NOBCAKAEHHINM  Gi3Hec pisnbHocTi. [MpoTe, 3a
nincymkamum 2009 poky 8 yKpaiHCbKMX opraHizauiv
MOrnM OyTW BUKITIOHEHUMU i3 Mepexi T[] 3 npu-
YMH, MOB'S3aHMX i3 CKNAAHICTIO 3BiTyBaHHA. Paga
lMmobanbHOro AOroBOPY MPUIMHANA MOPATOPIA Ha
BUKJIIOYEHHA TEPMIHOM Ha 1 pik, NpoTe 3aknmMkana
HauioHanbHi Mepexi BXWTK 3axof4iB 3aans 3abes-
neyeHHs peTeflbHOI NiArOTOBKM Ta peecTpalii 3BiTiB

3 nporpecy.

Came Tomy Mepexeto [l Bneplue 6yno npoBeneHo
axoBUMIM aHani3 ykpalHCbKOrO A0CBIAY 3BITYBaHHSA
npo couianbHy BiANOBIAaNbHiCTb Bi3Hecy i HagaHo
pekoMeHZaUil KoMMaHisM WoAo niAroToBKM Ta-
KOI 3BITHOCTI Ha OCHOBI IKOrO BMOAHO MepLUN B
YKpaiHi nocibHWK 3 HediHaHCOBOI 3BITHOCTI, npe-
3eHTalis AKoro BiAOynach nif Yac pivHMX 360piB
Mepexi.

Mepwn B YKpaiHi NoCiOHMK 3 HehiHaHCOBOI 3BITHOCTI
«HechiHaHCOBa 3BITHICTb: IHCTPYMEHT COoLlialbHO BifMnoBiganbHoro GisHecy»

Ller npakTU4HMI NOCIOHMK BUAaHUM Mepexelo T B YkpaiHi Ta po3pobneHni

0715 BCIX TWX, KOO Yekae MiAroToBka 3BiTy MpPO NpOrpec, Ta TUX, XTO mparHe

BAOCKOHA/IUTU CBOIO BXE ICHYIOHYY He(iHAaHCOBY 3BITHICTb.

BBITI_“CTID HCTPYMEHT COWANSHD . . . . .. . . .
» BONOEOANEBHONTD GEHECY |_|y6J'IIKaLI,IF| Ma€ Ha MeTI 03HaNOMUTK YKPaIHCbKI AI10BI KOJla 3 IHCTPpyMeHTapleM

y4aCHMKaMK Mepexi.

PO3POOKM 3rafiaHMX 3BITIB i CKITAAAETLCS 3 2 YAaCTWH: NepLua MiCTUTb MPaKTUYHI
pekoMeHZaliT 3 MiArotoBKM 3BiTY Ta Po30YAOBW BHYTPIWHIX Npouecis He
(piHaHCOBOro 3BiTYBaHHSA; ApYra X NPefacTaBAse aHaNTUYHUI Ornsn, CTaHy Ta-

KOro 3BiTyBaHHSA Ta MEPCNEKTUBWN MOrO PO3BUTKY B YKPaiHi.

Mepexa [nobanbHOrO AOrOBOPY CMOAIBAETLCS, WO AaHa mybnikauis yepes
CBOIO METOZOSOrYHY CKIafoBYy CRpUATMME PO3BUTKY SIKICHO HOBOFO PIBHS
HeiHaHCOBOI 3BITHOCTI B KpaiHi, B TOMY YMCAi NiArOTOTOBLI 3BITiB 3 Nporpecy

EnekTpoHHa Bepcia nybnikauii focTynHa Ha canTi
MepeXi MMobanbHoro gorosopy YKpaiHu:
http://globalcompact.org.ua/ua/rcenter/resources/33



IV MiXXHapoaHa KOoHdepeHL,is
“"KopnopaTtuBHa coujianbHa
BIONOBIAANBHICTL: B MOLUYKaX
HaluioHanbHOI Mmogeni”

Y>xe BYeTBepTe YneH Mepexi [[ OinoBuiA XypHan
«EkcmepT YKpaiHa» CTBOPWMB MIXXHAPOAHY MaT-
opmy Ans obroBopeHHs Hambinbll aKTyanb-
HUX TeM po3BuTKy CBB B YkpaiHi. 3a aHanitmyHol
NiATPUMKN iHiLiaTMBK [l Ha KOHdepeHLii 0broso-
pIOBaNVCh MUTAHHS TPUCTOPOHHBLOFO MapTHEPCTBA
IepxaBu, Oi3Hecy Ta CycninbCTBa; adanTaliviHi
cTpateril i Ail yKpPaiHCbKMX KOMMaHIM, CrpSMOBaHI
Ha MOCTKPV3OBI 3axOAMW; TeHAEHUIl pPO3BUTKY

HechiHaHCOBOT 3BITHOCTI B YkpaiHi ToLO.

CteHp, MMobanbHOro AOroBopy Ta CUCTEMU
OOH B YkpaiHi Ha CSR Marketplace

YyacHUKU KoHpepeHLi

KoHbepeHLia “Po3Butok
BIOMNOBIAANbHOIO NigepcTBa

B KpalHax LleHTpanbHoi Ta CxigHOI
€BpOnu: K CTBOPUTU KPUTUYHY Macy
BIOMNOBIOANbHMX NIAEPIB Ta KEPIBHUIKIB
B LleHTpanbHin i CxigHin €sponi”

MuTaHHa KCB Wnpoko obroBopioloThcs He nulle B
Kuesi, a 1 y JIbBOBI. ckpaBUM CBIgYEHHSAM CTana
KOHepeHLis, Ky 2-3 rpygHs nposena JlbBiBcbka
bisHec LLIkona Ta CninbHota CBB 3a nigTpumKku Me-
pexi [l B YkpaiHi. KoHdepeHLis ctana MangaH4um-
KOM ANns NpefcTaBHWUKIB Oi3Hecy Ta Gi3Hec-ocBiTM
LieHTpanbHo-CxigHoi EBponu, Ae 0OroBopioBanmch
HaVKpaLli NpakTUKK 1M NOAaNbLUNI LUNAXIB PO3BUT-
Ky KomneTteHuin y cdepi CBb. 3axig Bigsiganu 60
YYaCHWKIB, fKi 3aCBIAYNAM, WO B PETIOHI € He nuLle
KOMMaHil, AKi iHTerpyloTb nutaHHs CBB y ocHoBHI
Di3Hec npouecy, a 1 Bi3HeC LWKOAN 1 acouiauii, aKi
MPOMOHYOTb Ta PO3BMBatOTb BignosigHi CBB-npo-
rpaMu Ta IHCTPYMeHTapin Ang MeHeaXepiB.

CSR MarketPlace

19 Jlnctonaga y Kuesi Bigbynaca nepwa B YKpaiHi
BMUCTaBKa COLiaNIbHUX Ta eKOJOri4YHMUX MPOEKTIB
— flpMapok couianbHO BiAMOBIAANBHUX KOMMAHIN
(CSR MarketPlace), ska Gyna opraHizoBaHa LleH-
TpoM «Po3BuTok KCB», me areHtctBa OpraHisadii
O6'egHaHux Hauin Ta Mepexa [l B YKpaiHi nogi-
MANCA OOCBIAOM ChiBMpali 3 MPUBAaTHUM CEKTO-
POM, a TaKOX MOTEHUINHUMW MOXIMBOCTSIMU A5
Takoi criBmpaLi. Takox Ha spMapKy Bigdynacs npe-
3eHTalis HalioHanbHoro gocnigxeHHs «KCB 2005
— 2010 B YKpaiHi: CTaH Ta NepcnekTUBM PO3BUTKYY,
nigTpMaHoro mepexeto [l B YKpaiHi.

XypHany «EkcnepTt YkpaiHa»



BigpnoBipanbHa Bnapa, ecpeKTMBHa OCBIiTa
Ta npoq)ecwml 3MI - npiopuTeTn HauioHa-
NIbHOro gianory MiX cremkxongepammu

PoboTa KOHCYNbTaTMBHOI

Pagm 3 po3pobkn KoHuenuii
HauioHanbHOI cTpaTerii couianbHol
BiAMNOBIOaNbHOCTI Bi3Hecy

Y 2010 poui po3noyana poboTy KoHcynbTaTMBHA
Paga 3 po3pobku HauioHanbHOI KOHLEeNLii po3BuT-
Ky CBE B YKkpaiHi. KoopanHye poboty Pagu Hapona-
HUM genyTaT YkpaiHu K.M. JlaniHa, a go cknagy
CekpeTapiaTy 6Oyno o0paHO YOTMPW OpraHisauii:
Mepexa [nobanbHoro porosopy OOH, LleHTp
«Po3BuToK KCB», IHCTUTYT BRacHoCTi | npaBa Ta
AcouiaLia aKocTi.

Min 4ac 3acipaHb Oyno po3rnsHyTO Ta Mnpoa-
Hani3oBaHoO  pe3ynbTaTv  AOCNIAXKEHb  PI3HUX
acnektis CBb B YkpaiHi Ta €Bponi, a 30kpema
«Ponb OepXkaBW y MPOCYBaHHI KOPMOPATUBHOI
coujanbHOT  BIANOBIOANBHOCTI: aHani3  3axigHoro
pocsigy» Ta «Ornsg MexadismiB Ta npaktnk KCB
B KpaiHax CxigHoi €sponu», aki Gynu npoBedeHi
komnaHielo  Ernst&Young Ta  «KCB-npoekTu
YKPaiHCbKMX KOMMaHIM B Cy4aCHUX YMOBax», sike
byno nposegeHo PoHpgoM CxinHa €Bpora, Xyp-
Hanom «EkcnepTt» Ta komnadielo R&B Group. Ta-
KOX 4YfieHn Pagy 03HaMOMUINUCH 3 HaLiOHanbHUMMU
cTpaterisMn  po3suTky CBB  HimMewdnHn, [aHii
Ta Hopserii, y fKux BOHW yXe peanisylotbca. Y
pe3ynbTaTi TpbOX 3acifaHb, ki Biobynuca y 2010
poui, Paga BM3Haymnack i3 ctpyktypoto KoHuenuji
HaujoHanbHoi cTpaTerii po3eutky CBb Ta 3aBepLun-
na 3MiCTOBE HaMOBHEHHs PoO0YOro JOKYMeHTy. Ha
2011 pik 3annaHOBaHO Nepefaya AOKYMEHTY Ha 03-
HaMOMJIEHHS OpraHamMy BUKOHaBYOl BNagw Ta npo-
[OBXeHHs poboTtu Hap KoHuenujeio B criBnpali 3

BNKOHABYOIO TifIKOKO BNagu.

MiHicTepcTtBo Hayku i ocBiTM (MOH)
YKpaiHW niaTpumye poboTy Haf,
NPOrpamMol0 HaBYaNbHOI ANCUMMAIHN
«KopnopatuBHa coujanbHa
BiANOBIAANbHICTb»

MporpaMy HaB4anbHOI gncumnniHy «Kopnopatus-
Ha coljalbHa BIONOBIOANbHICTLY ONA OCBITHbLO-
kBanicikauinHoro  piBHa  «bakanaBp»  6yno
po3miweHo Ha canti MOH YkpaiHn Ta pekoMmeH-
[LOBaHO Ansi BUKOPUCTAHHS BULLMMMW HaBYaNbHNMM
3aknagamum YkpalHm». A oT Hakaz MOH N299 Big,
10 motoro 2010 p. «[po KoOHLEnuilo opraHisauii
nigroToBKM MaricTpiB B YKpaiHi» pekomeHOyBaB
pPO3pOBUTU TaKy AMCLUMNAIHY LWe 1 ONS MaricTpis Ta

3pobuTn ii HOPMaTUBHOIO.

Baromum pocarHeHHaM 2010 poky CTano 3apaxy-
BaHHs [0 Knacudikatopa npodecii YkpaiHu no-
caj MeHedxepa Ta IHCMeKkTopa 3 KOprnopaTUBHOI
coujanbHOI BignoBiganbHOCTI. Haragaemo, wo Po-
©oya rpyna 3 po3pobKM HaBYaNbHUX AMCLUMNMIH 3
KCB 6yna ctBopeHa e y 2009 p.



KCB pnsa manoro Ta cepegHboro GisHecy

23 nuctonama Mepexa [mobanbHoro gorosopy Ta
YKpaiHCbKMA  POHA NIATPUMKKM  MiANPUEMHULTBA
npoBenu ceMiHap «SK 3abe3neynuTn edeKTVBHUIA
PO3BUTOK MNIANPUEMHULTBa», e NpeacTaBHUKM
Manoro Ta cepefHbOro Oi3Hecy Ta perioHanbHMX
poHAIB  NIATPUMKM  NIANPUEMHULTBA  Li3Hanncs
Npo BWIOAM BIOMOBIAANbHOMO BefdeHHs bisHecy.
MapuHa CanpwukiHa, Oupektop LeHtpy «Po3suT-
Ky KCB», B fiKOCTi TpeHepa, fCKpaBUMMK MpUKna-
JAMV MPOOEMOHCTPYBana KOHUEMLIo coujanbHoT
BIZAMOBILaNbHOCTI Ha MPAaKTWLI, @ TakoX 3ampono-
HyBana y4acHWKaM TPEHIHry iCHyto4i METOL0NOrIYHI
iHCTpyMeHTM ans  iHTerpauii KCB y manumi Ta
cepefiHin bisHec. CekpeTapiaT nobanbHoro foro-
BOPY MpOBIB iHOPMaLiVHY cecilo Ana ayauTopii
oo iHiuiatvey [ 3aranom Ta 1i LifnbHICTb B
YKpaiHi, 3anpoLuytoyn NpUeSHATUCS [0 YKpaTHCbKOT
Mepexi [nobanbHoro porosopy. binbwe 40
y4aCHUKIB 3 pi3HUX obnacTen Ta perioHiB YkpaiHu
BiABiAANM 3ragaHy nogito.




AoOpi npakTnkun
Big uneHiB '

JIiTHIM iHcTnTyT 3 KCB
ONs BUKNagadiB

3a nigtpumkn mepexi I 1a MOH YkpaiHn 4-10
MNHS Yy M. Yepkacu Biabyscs JIiTHIA iHCTUTYT
0N BMKIaZayiB  BULLUMX HaBYaNbHWX 3aKnagis
«TexHosoria i MeToau BUWKNAOAHHA AUCLMNMIHK
«KopnopaTtneHa coLianbHa BiZMNoBiganbHICTb
Oi3Hecy», AKMUIA opraHi3oBaHo AcoLlljalli€lo 3 pPo3-
BUTKY MeHemXMeHTy Ta Gi3Hec ocBitn (YAPMEO).
MoHap 35 BWKNaJayiB 3 Pi3HMX PerioHiB YkpaiHu
B3AM y4acTb Yy 10 npe3eHTauiax Big ekcrneprtiB, 5
MauncTep-Kknacax Bif yneHis [, Kkpyrnomy croni 3a
yyacTio NpeacTaBHUKIB MicleBol Bnagn 1a 3MI. Y
BepecHi 2010 p. noHag 15 BH3iB 3 pi3HMX KyTOYKIB
YKpaiHv po3noYany BUKNagaHHS Liel AUCLUUMNIHN.

JliTHIN iHCcTUTYT
3 KCB y Yepkacax

Kpyrnum cTin «BnpoBagXeHHs Kypcy
3 KCB B yKpalHCbKKX YHIBEPCUTETAX:
METOLONOrIs, NepLUi pe3ynbTaTy,
nepcrneKkTMBm»

10 XoBTHS npeactaBHukM BY3iB 3 12 perioHis
YKkpaiHu, Wwo BnpoBagxyoTs Kypc KCB y cBoix
HaBYanbHVX MNporpamax, MOoAINMANCL [AOCBIAOM,
3000yTKaMK Ta TPYAHOLWAMMW Y BUKNaAaHHI AnMCLm-
nniHK.  OpraHizatopamMn  Kpyrnoro ctofa Cra-
nm YAPMBO Ta komnaHia CKM 3a nigTprmku
mMepexi [[l. LleHTpanbHolo nopfieilo 3axomy CTana
npeseHTauis nporpamun «KoprnopaTvBHa coljianbHa
BiANOBIOANbHICTb» [ANA piBHA «OakanaBp», fika
Oyna pekomeHmoBaHa MOH YkpaiHu.

Mpe3eHTauis MprHUMAIB BIANOBIAANBHOI OCBITK
y cchepi MeHemXMeHTy Ans Oi3Hec-wKin YkpaiHm

He MeHLI BaxMBO MOLUMPIOBATY 3HAHHSA Ta Kpalli
npaktvkn KCB 4epes 6i3Hec ocBiTy. Came 3 Li€io
MeTolo [eKaHaM MPOBIOHUX YKPaiHCbKMUX Oi3Hec-
LWIKin ©yno npe3eHToBaHO MMpUHLMNN BiAmnoBidanb-
HOT OCBiTM y chepi MeHerxMeHTy (PRME-Principles
for Responsible Management Education) Ha kpyr-
JIOMY CTOMi «41 BUXOBYIOTb Bi3HEC-LLIKOMN CbOTrOIHi
BiANOBIAanbHMX Nigepis?», Wo Bindyscs y Bupoas-

HUYOMY AOMI «EKOHOMIKa».

PRME ©6ynn  po3pobrneHi nig  KepiBHULTBOM
iHiLjaTMBK [nobanbHoro porosopy OOH Ta 3a
NiIATPUMKMN LIECTN aBTOPUTETHNX OPraHi3aLin, Takmx
AK €Bponencbka akagemis GisHecy Ta CycninbCTBa,
IHcTUTYT AcCneHy, €Bponencbka yHAaLLIs PO3BUTKY
MeHefKMeHTy Towo. CborogHi go iHiuiatmen PRME
HanexuTb noHag 290 BH3iB, 3 skMX 2 yKpaiHCbKMX
— MixHapoaHUn iHCTUTYTY OisHecy Ta Kuneso-
MorunsHcbka 6i3Hec Wwkona.



[l HaLIOHAaNbHMI KOHKYPC

0119 XXYPHanICTIB Ha HanKpaLwm
aHaNITUYHUI MaTepian Woao
KCB B YkpalHi

Opyrum pik nocninb MpeacraBrmuteo OOH B Yk-
paiHi 3a nmiarpumkn Mepexi [l nposenn Hauio-
HaNbHUM KOHKYPC Ans >XypHanicTi. KoHkypc Mae
Ha MeTi He fMLUe NOKPALLMTL BUCBITIEHHA Tema-
™Mk KCB y BiT4M3HAHMX 3MI, @ m npoaHanisysa-
T piBeHb 0BI3HAHOCTI XypHANICTIB, AKi NULWYTb Ha
JlaHy TeMy, Ta BUSBUTWN NoTpebu B opraHisaLii cne-
LianbHMX TPEHIHriB Ta po3pobui iHhopMaLinHMX
MaTepianis.

Mepemory B KOHKypci 3nobyna Mapis MomasaH
(>xypHan «ExcnepT-YkpaiHa»), a BXe TpaguLiiHO0
HaropoAolo MepemMoXLUs KOHKYpCy CTana yvacTb Y
BCECBITHbOMY CaMiTi Nigepis MnobansHoro foroso-
py OOH, sxun y 2010 p. npoxoams y Hbio-Mopky
(CLUA). Takox, y crieuianbHin HomiHauii [ «3a
popmyBaHHa cucteMHol CBB-XypHanictnkm B Yk-
paiHi» Gyna Big3HadeHa OneHa Mnaacbkmx (rase-
Ta «[leno»). 3aranom, y KOHKypCi B3anM y4actb 16
KYPHanICTiB, 8 3 AKMX OTPUMann crewianbHi Npu-
31 B YneHiB Mepexi [l B YkpaiHi. 3Baxaloun Ha
BaXJIMBICTb iHTerpauii Tematuk KCB y BITYM3HSA-
HWUA iHPOPMALIMHMIA NPOCTIP, KOHKYPC AN Xyp-
HanicTiB 6yae NPOBOANTUCH Mepexelo LWOPIYHO.

MawnctepHst [nobanbHOro noroBopy
3 KCB ang npencrasHmkia 3MI

26 >XypHanIcTiB 3 pi3HNX KyTO4KIB YKpaTHu 3"ixanncs
3 YyepBHs 0o Knesa, Wo0O B3ATU y4acTb Y ManCTepHI
33418 MOKPaLLeHHs CBOIX >KYPHanNICTCbKMX Ha-
BMYKM Ta KpaLwLoro posyMiHHA npuHumnis KCB. Y
nepwin nonoBuHi nopdii Bonoaup Bopoben, nap-
THep  CnifbHOTU «CoLjialbHO-BiNOBIAANbHUN
Di3Hec», pPO3NOBIB XypHanictam sk MNpaBUIbHO
4YUTaTN HedDiHAHCOBY 3BITHICTb KOMMaHIN. A B XoAi
KOMaHaHOI pobOTU y4aCHUKM Manu MOXMBICTb
3aCTOCyBaTW OTPWUMAaHI 3HaHHA Ha NpakTuui. Jpy-
ra YacTMHa MawncTepHi BigOynace y opmari
nebatiB, MomepaTopom skux Oy AHApin Kynu-
KOB, >XypHanicT Ta ekcnepT i3 3acobiB MacoBoi
iHbopmauii. MNig Yac pebatis BiAbynacb 3ananbHa
IMCKYCis MiX npeacTaBHMKamMm BizHecy Ta 3MI.

MawcrepHs T po3sonuna  po3WwMpuUTA KOO
XYpHanIcTiB, fKi BUCBITNIOIOTL L0 TeMaTuKy, Ta
YOOCKOHANMUTK X 3HaHHS Ta po3yMmiHHsA KCB.

AoOpi npakTnkun
Big uneHiB '

PerioHanbHi 3MI BU3Ha4Ymnu
KpuTepil edekTnBHOCTI KCB npoekTis

3a iHiuiatBm Tl Ta 3a ekcnepTHOI NigTPUMKK PR-
areHtctBa CLEVER Group nig 4Yac «ManctepHi 3
KCB» Biobynocb onuTyBaHHs perioHanbHUXx 3MI
wono kputepiie ouiHky KCB NpoekTiB yKpaiHCbKMX
KomnaHin. Ha oymky pecnongeHTis, KCB € uikaBoto
TEMOIO [OJ1 PerioHanbHUX CYCMiNbHO-AONITUYHUX
BUAaHb. OCHOBHUMK KpuTepiamu ouiHku CBB npo-
eKTiB, AKi BNAMBAOTb Ha iX BUCBITNIEHHS Y CyCMifb-
HO-MoNITNYHMX 3MI, € CUCTEMHICTb | MACLUTAOHICTb
MPOoeKTYy, IHHOBALMHICTb Ta KPeaTUBHICTb Yy Migxomi
[0 BUPILLEHHS CychinbHOI mpobnemn Ta dakTop
yyacTi y NpoekTi BIAOMUX flofen, nigepis cycninb-
HOI OyMKW, YMa MOBefiHKa BMAMBAE HA MPUAHATTS
pilLeHb.




10 npuHuMniB
mobanbHoro JoroBopy B pisanbHOcTi Mepexi

lNMpaBa niognHn

PerioHanbHun dopym OOH
«bi3HeC | NpaBa NIOANHN.
3axmcT. lNMoBara. MapaHTis
CNpaBenMBOCTI»

MeToto copyMy, Lo Biobyscs y Mocksi 16 Gepes-
HA, Byno NpPoBefleHHs PerioHaNbHNX KOHCYNbTaLN,
MOKIMKAHWX BUABUTU OOCBIA Ta NEPCNEKTUBU PO3-
BUTKY MUTaHb 3aX1CTy NpaB MoAVHW. CheuianbHUM
roctem GopyMy cTaB npodecop [xoH Parri,
cneuianbHUN NPeAcTaBHUK reHepasibHOro cekpe-
Taps OOH 3 nuTaHb Oi3Hecy Ta mpaB NOAMHW,
3aK/IMKaB KOMMaHIii BKa3yBaTW y 3BiTax HasBHICTb
abo BIACYTHICTb MOMITUKM Ta CTpaTerii 3 MuTaHb
npaB mioAuvHW Yy cdepi IXHbOI KOPMOPaTUBHOI
BiANOBIgANbHOCTI.

3aranom, y poboTi dopymy B3snM y4acTb MOHaf
100 npefcTaBHWKIB Oi3HECY, YPSAOBUX IHCTUTYTIB,
Mi>XKHAaPOAHMX OpraHi3auin Ta rpPoOMaAsHCbKOro
cycninbcTBa 3 6 KpaiH CHI. YkpaiHcbka generauis
Oyna cdopmoBaHa 3a iHiujaTMBoo T, a oyonu-
na ii n. Hatania |aHoBa, OMPEKTOp AenapTaMeH-
Ty €KOHOMIYHMX, COoUjanbHUX | KYNbTYPHUX MpaB
Odbicy YnoBHoBaxkeHoro BepxoBHoi Pagu 3 mpas

JIOOVHMN.

KoHkypc «Monofpb TecTye sKiCTb»

MNpaBa CNOXMBa4iB — HEBIA'€EMHA YacTWHa MNpaB
noanHK. ToX i BMXOBYBaTW 0BI3HaHICTb rpoMafsH
LLOAO iX CMOXMBYMX MPaB NOTPIOHO 3Marnky. Pasom
3 TMM, BIANOBIAaNbHe CMOXMBAHHA — Le Opyrum
Oik coLianbHOI BiAMoBiAanbHOCTI. Amxe obupaioyn
TOBapw Oinbl BMCOKOI AKOCTI, BUPOONeHi 3 noea-
rolo 4O AOBKINAA Ta 33 YMOB AOTPUMMAHHSA Mpas
MIOOVHN, MU YiTKO BKa3yeMo Di3Hecy, Kyau came
nomy cnig pyxatmce. Came 3 Takolo Metolo Kowm-
naHig «@PokcTpoT. TexHika And OoMy» Ta rpyna
komMnaHin «benb» (ToproBa Mapka «LLloctka») 3a
nigtpumkn MOH Ykpainu, mepexi '] Ta cninbHoro
npoekty €C 1a NMPOOH «CninbHOTa CnoXxmBadis Ta
rPOMaAChKi 0B'€AHaHHS» MPOBOAMAM e KOHKYPC
cepep, LUKONApPIB.

21 KBiTHA BiOOynocb HAropodXeHHs  HalBU-
MOFIMBILLMX IOHWUX CMOXWMBaYiB. Mpyna «benb» Ha-
ropoauna nam’'aTHUMM nprsamu Ta ceptudikatamm
KoMaHay OXTMpcbKoi riMHa3ii 3 Cymcbkoi obnacTi
3a HayKOBWW NIAXiA y BUABNEHHI danbcudikatopis
CONOAKOBEPLLUKOBOro Macna. KomnaHis « DoKCTpoT.
TexHika Oag OOMY» Bif3Ha4Mna KOMaHay Y4HIB 9-X
knaciB CrosaHiBcbkoi 30LL I-IlIl cT1. PapgexiBcbkoro
p-Hy JIbBiBCbKOI 0BJI. 3a FPYHTOBHMI Migxig Ao mo-
LYKy BIAMAOBIAI HA NMUTaHHA «YM peani3oBYyEMO MW
Halli mpaBa CNoXKBaya?».

BizHec, o cnpuse dopMyBaHHIO KPUTUYHMX CrO-
XnBayiB, 6e3nocepenHbO CNPUSE PO3BUTKY KyNbTy-
py colianbHoi BiANOBIAaNbHOCTI B YKpaiHi.



TpyAnoBi BigHOCUHMN

Kpyrnum cTin
«CTaH be3nekn Ta OXOPOHM
npaui B YKpaiHi»

3a iHiujiaTMBM pobouoi rpynn L 3 Tpymosux
BIAHOCWMH 6 KBITHS BIAOYBCA Kpyraun CTin npu-
cBAYeHU npobnemMaTuui 6e3nekn Ta  OXOPOHMU
npaui B YkpaiHi. Y poboTi Kpyrnoro ctony B3snu
yyacTb noHag 40 uneHiB mepexi [, ypagosui Ta
npeactaBHukM 3MI. [pe3eHTyouM MiXXHapOAHUM
[loCBia, nMobynoBM cucteMu Gesnekn mpali i oxo-
POHWM  300poB's, HauioHanbHWUI  KOOPAMHATOP
MixHapogHoi opraHizauii npaui Bacune Koctpu-
Us MigKpecIvB BaxXNMBICTb paTudikauii YkpaiHoto
Mi>KHaPOAHMX KOHBEHL,M 3 LbOro MUTaHHS.

OCHOBHUMW X npiopuTeTamMn [ep>XaBHOrO KOMi-
TeTy YKpaiHW 3 NpoMUCIOBOI De3nekn, OXOPOHM
npauj Ta TipHUYOro Harnady € 3abe3nedveHHs fgito-
YOro Aep>KaBHOro Harnsgy B cepi OXOPOHM npaLi
Ta NMPOMUCNOBOI Oe3neku, NiABULLEHHS PIBHS Npo-
MWCNOBOI Ge3Mnekn Ta OXOPOHW Mpali y BYrinbHil
MPOMMUCIIOBOCTI IK HanbinbLl TpaBMoOHebe3neyHo!,
YOOCKOHANEHHA  CUCTEMW  YMPaBIiHHA  OXOPOHM
npauj Ha perioHanbHOMY pPiBHi, 3abe3neyeHHs i-
HaHCYBaHHS MPOMINaKTUYHNX 3aXOA4IB 3 OXOPOHM
Ta ririeHn npaui, MiABULEHHS EKOHOMIYHOT 3aLi-
KaBfIeHOCTi Ta BifnoBiAanbHOCTI Cy6'ekTiB rocnoaa-
PIOBaHHS LLLOJIO CTBOPEHHS Oe3neyHnxX Ta 3L0POBUX
YMOB NpalLli, NOKPALLEHHS CUCTEMWN HABYaHHS 3 M-

TaHb OXOPOHM MpaLli.

CemiHap «CouianbHa iHTerpauis
DixkeHLLiB: BAapTICTb Ta nepeBarm
npaueBnaLITyBaHHA»

YnpagniHHa BepxoHoro komicapy OOH 3 nuTaHb
OixeHLiB Ta Mepexa [mobansHoro gorosopy OOH
B YKpaiHi opraHisyBann cemiHap, wob obrosopu-
T MUTaHHS TPYOOBUX npaB OixeHUiB B YKpaiHi,
KOHKYPEHTHI nepeBaru, ski GiXkeHLi MoXyTb 3anpo-
noHyBaT poboTOAaBUAM, peanbHi icTopii ycnixy
HaTypanizoBaHux GixeHuis. CeMiHap OyB He Tinbku
MepLwo MOXIMBICTIO MOSCHUT pobOTOAABLSM,
XTO Taki DiXeHL | 9K BHECOK BOHU MOXYTb BHe-
CT B PO3BUTOK EKOHOMIKM YKpaiHW, ane Takox
MOCNY>XMB FapHUM CTapTOBMM ManZaH4MKOM 3af-
N NPOLOBXEHHSA Aianory 3 NoTeHUinHUMK pobo-
TOAaBUSMM Ta NMOAANbLIOrO 0BroBOpPeHHs NMUTaHHS
iHTerpaLii BixeHLiB B eKOHOMIKY YKpaiHW.

OGroBopeHHs
npo6nemaTuku
6e3neku Ta

OXOpPOHU npadi




Honosipadi nepwoi

cecii bisHec camiTy
3i 3miHU KnimaTty
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HaBKONMLUHE cepepoBsule

[l Bi3Hec-camiT «3MiHa KiiMary:

rnobanbHi BUKNMKM Ta HOBI CTpaTerii Ans yKkpaiHCbKoro Oi3Hecy»

Bxe BOpyre camiT cTaB MaraaH4MKoM Ans oOMiHy
[OCBIOOM Yy cdhepi OXOpPOHM AOBKINNA Ta 3MiHU
knimaTty. Mig yvac camity noHag 200 npoBigHMX
eKCnepTiB, KEPIBHWKIB Ta MeHeXepiB yKpaTHCbKNX
Ta MiXXHapOAHMX KOMMaHiM, NpeacTaBHUKIB Ypaay
Ta Heflep>XaBHOro cekTopa OOroBOpunM pesynb-
TaTW KNIMaTWUYHOro camitTy B KoneHrareHi, npuH-
uMnmM poboTn BisHecy B ymMoOBax 3MiHW KnimMaty,
3aCTOCYBaHHS HOBWX IHHOBALMHUX MPUPOLOO-
XOPOHHMX Di3HeC-Mofenen, AepxXaBHe CTUMYIIO-
BaHHS €eKOJIOriYHOI BiANOBIAaNnbHOCTI Oi3Hecy Ta
HeobXifHICTb  MPUBATHO-AEPXABHOrO  MNapTHep-

CTBa.

OOH B
YkpaiHi Onis’e Agam Big iMeHi OOH 3aknu-

MocCTiHMM  KOOPAMHATOP  CUCTEMM
KaB MpefcTaBHUKIB Oi3Hecy npuegHaTuch Lo
«HOBOTO 3efleHOr0 Kypcy» W MepeopieHTyBaTH
iHBeCTUUii Ha nporpaMu CTBOPEHHS PODOYMX
MiCUb, BILHOBMEHHS eKoCUCTeM Ta MiATPUMKM
€KOHOMIYHOro 3poCTaHHA. Y nepLiv nneHapHin

Cecii TakoX B35 y4aCTb YKpaiHCbKi Ta MiXXKHapO4HI

ekcnepTyn, Taki sk OaHiena CroiveBa, PerioHanbHU
odbic MPOOH B bpatuncnasi, XaHc PanH, Mpencras-
HUUTBO €Bponencokoi Kowmicii B YkpaiHi, [xok
MeHpgo3a BincoH, Cuctem Kenitan MeHeoxmeHT,
METIHBECT Xongwhr,

XionbeH Tepes, EpHCT enp AHr,

Biktop  CkapLueBcCbkun,
IpyHa CraBuyK,
HaujioHanbHWIA ekonoriYHNM LeHTp Ykpainn, Onbra
laccaH-3ame, Point Carbon Advisory.

Mig 4ac Apyroi 4YacTWMHW camiTy, Wo noginsanacs
Ha [OBi MmapanenbHi cecii, NpeacTaBHUKM BizHecy
Manu Harogy nOAINUTUCA  eKOMOrYHUMM  Npo-
rpaMamMm B pamkax CBOIX KOMMaHin. Y cecisx
npunHaAM  yy4actb  Ceprin  bnowaHesuy, Tono-
Ba Pagu 3AT "Ob6onoHb”, Ceprin FopbaToBCh-
KWW, OMPeKTOp AenapTaMeHTy 3 MuTaHb eKomorii,
HAK «Hadtoras VYkpainu», Omutpo MypaBch-
KWW, reHepanbHUN OMPEKTop, KOMNaHis «ABepcC»,
AHapin MaBnuvk, reHepanbHNN AUPEKTOP, KOMMaHIs
«KHayd IHcynenwH YkpaiHa», Ceprit MMopoBch-
Knn, perioHanbHUn MeHedxep, Carbon Capital
Marketsn. OneHa binaH4yk, AMpekTop 3 NUTaHb
AKocTi, komnaHia TPIHKO Ta XenHiHr [parep, me-
HedXXep MPOeKTiB 3i CTIMKOro po3BMTKY Acouiauii

NPUCSIXKHUX cepTudikoBaHmx Oyxrantepis (ACCA).



3eneHa Tonoka y Cupeubkomy ral
B PaMKax HalOHaNbHOI IHILIaTUBMN
GO GREEN («[Mpsimyn Ha 3eneHe!»)

3eneHa Tofoka CTana TPaAMLIMHMM BECHSAHUM 3a-
XOAOM MpucesHeHUM [Hio 3emni, Konn KoMnaHii-
nianncaHT T 36mpatoTbca pasom, ob npnbpati
OOMH 3 KMIBCbKMX MapkiB. Bxe gpyrmn pik nocninb
0O 3axofy AONYy4a€eTbCH W BIAOMUM YKPATHCbKMNN
cniak Oner Ckpunka, nigep eTHiYHOro dectranio
«KpaiHa Mpin», 3a iHiLiaTBolo fikoro Oyno npo-
BeAEeHe HaropoOLXKEHHA HaMaKTUBHIWMX 3-NOMIX
300 y4acHWKiB Tomoku. A 3ibpann Takm 4YmMMma-
o — noHap 8 ToH cMmiTTa. EkonoriyHi mapTHepw
aKuii Hagann HeoOXiZHWWA iHCTPyMeHTapin: «TeTpa
Mak» — pyKaBWYKKM Ta Milku Ans 36opy cMmiTTs, a
«[piHKO» BMBE3Ma 3iOpaHe 3 railo CMITTa Ans no-
[anblloro COpTyBaHHs, BTOPWHHOI nepepobkun Ta
yTunizalii. A no 3aBeplieHHI0O PobOTU yHacCHWKM
HaCONOMAXYBaNMCh PO3BaXanbHOIO MPOrpamoto Ta
cMayHUM kyniwem Big «KpaiHa Mpin» Ta Hanosmm
Big «Koka-Kona».

bEPIYT

B Yuraln Ix sanmusenoce maue 10 nap

EkonoriyHa NpoCBITHMLIbKA
KamnaHiga «Mu BMpI3aEMO 1X 3
HaLLOro XuUTTa!»

HoBa  ekonoriyHa NPOCBITHULIbKA KamnaHis
opraHizoBaHa  BceykpaiHCbKOlO — FpOMagchbkolo
opraHisauielo  «Acouialifs  NPUPOLOOXOPOHHMX

Teputopi  YkpaiHW» Ta nigTpumMaHa [pencras-
HuutBom OOH B YkpaiHi Ta Mepexeto [. Liewo
KamMmnaHielo YkpaiHa BigsHa4mna MixHapooHu pik
Oiopi3HOMaHITTA. KamnaHis cknagaeTbcs 3 N'atu
obpasiB, AKi AeMOHCTpyBanucs Ha bir-6opgax Ta
CiTi-nanTax y HambiNbWMX MiCTax KpaiHW Ta B3LOBX
FOSTOBHMX aBTOLLMAXIB KpaTHW.

Cepis 0bpa3iB ona uiei KamnaHii inocTpye Bpa-
Katovy MOPOXKHeYy, WO 3anuLWaEeTbeca nicns Toro,
KOMM TBapMHa Y POCIIMHA 3HMKAE 3 HALLOMO XMUTTS.
[na BUCBITNEHHa npobnemn Gyno obpaHo Gyporo
BeaMens, 3ybpa, GepkyTa, MOPCbKOrO KOHMKa Ta
nepousit 6opowHUCTR. Lle Ti XuBi icTOTH, AKMX
3anumnocs ayxe mano, abo ki mManxe 30BCiM
3HUKIW 3 NpUpoan YKpaiHw.

KamnaHis Hamaranacb [OHeCTM [0 HaceneHHs
BaXIMBICTb NPOONEMU 3HUKHEHHS BULIB TBAapWH Ta
poCnnH YKpaiHM, a TakoX BaxkNMBICTb y4acTi KOX-
HOro 3 Hac B 36epexeHHi Biopi3HOMaHITTA KpaiHu.

Mwu BUPIZAEMO iX
3 HALLIOIO XXUTTS

0N MimHapaAHHE piK Baupi mosasiTIN

WWWLMESENVES. in.ua



HepeBo mpii,
nocap)keHe y4yacHMKamu

eKoJmoriyHoi akuii

AoOpi npakTnkun
Big uneHiB '

Autaumm 1abip «Bomorpan 2010»

BnaroginHnmn doHa «MpudTteni giten» 3a NiATPUMKN
Mepexi I Ta komnaHii «Kpadt Dyas YkpaiHa»
opraHisyBanu niTHin Tabip «Bogorpan-2010 ang 80
LiTeN-CUPIT — BMXOBAHLIB IHTEPHATHMX 3aknagis 3
YOTUPbOX perioHiB YKpaiHW. Tabip npoxoavs Ha
TepuTopii HauioHanbHOrO NPUPOAHOro napky «Cu-
HeBMp», y ceni KomoyaBa 3akapnaTtcbkoi obnacTi.

Y uboMy poui Tabip Oyno MPUCBAYEHO OXOPOHI
HaBKOMIMLLHBbOro cepefoBuLLa. 3a NIATPUMKM Mpo-
ekTy MPOOH/TE® y «Bomorpai» Oyno nposefeHo
BIKTOPVHY Ta [eKiflbka KOHKYPCIB 3 eKOJIOriYHOl
TemMaTuku. BuxoBaHUi «Boporpaio» nmoYmcTmnu
Oepern Big CMITTA Ta 3aKnuMKanu censH OepexHo
CTaBUTUCS OO MPWMPOAM, He BUKMOATM BiOXOOU B
HeHanexHux micusx. Mpo obos's3ok Abannveiwe
CTaBUTUCSH O HaBKOJSIMLIHbOrO CepefoBULLA MeLl-
KaHusaM KonoyaBu Tenep Haragye CTeHf akuii npo-
ekTy NMPOOH/TED «Yucra kpaiHa».

KAPTOHHA YTIAKGEIA
KOMTMAHI TETPA NAK
BEINEYHA

AR AoBKINNRA

Oicapy

|
AT

EkonorivyHa akuia «ocagn oepeBo —
iIHBECTYN B MaMOYyTHEN

BXe ocCiHHbOIO xopollolo Tpaguuielo mepexi [
CTana Bucagka pepeB. 16 >xoBTHA noHag 300
npencTaBHVKiB Mepexi Tl y napTHepCTBi 3 rpynoto
komnaHin «HIKO» Ta BcecsiTHIM poHOOM npupoam
Bucagmnu 250 pepes Ta 500 KkylwiB, cepen fKUX
Oynu nunn, akauii, obninuxa, dpyKkToBi AepeBa Ta
KyLLi, SIKi JOMOBHUAM Ta YPIZHOMAHITHUAW Hacad-
SKEHHS MapKy.

3yctpiv dpopmaty B2B (business to
business — «0bi3Hec gnsa Gi3Hecy»)
Ha TeMy “EKONOridYHi NpakTMKn B
KOpPNOpaTMBHOMY KOHTeKCTI”

O6MiH Kpawmmm Bi3Hec-npakTMKaMm Mix Komna-
HisMU nignucantamu [ € meTolo B2B 3ycTpiden.
9 nuctonaga komnadii Koka-Kona VYkpaiHa Ta
TeTpallak po3nosiganu Npo CBOI eKONOoriyHi npo-
rpamu. LisnbHiCTb  Meplioi  KomnaHii - cnpsMo-
BaHa Ha MOCTYNOBE 3HWXEHHS BUKOPWUCTaHHA
enekTpoeHeprii Ta BOAM, 3MEHLUEHHS BIAXOAiB
BMPOOHWLITBA, B TOW 4YacC fK APYyroi — Ha OM3anH
Oinbll eko-ApY>XHbOro MNPOAYKTy, a came yna-
KoBKM, fika nignarae 100% BTOPUHHIN nepepobu.
BucTtynn KOMNaHin NPOKOMEHTyBanM ekcneptn —
npodecinHi ekonorn Ta Oi3HEC-KOHCYNbTaHTK, SKi
CXBaNbHO BIAryKyBanmMcb MPO MpPe3eHTOBaHi Mpo-
rpamu, npoTe BUCIOBUAM CXBWIbOBAHICTb MPO
HM3bKY eKOMOriYHy BiANOBIANbHICTL Oi3Hecy B
YKpaiHi 3aranom.

Jonosipgaui
B2B 3ycTpiuvi



Mpotnaia kopynuii

Kpyrnuin cTin «Ponb Gi3Hecy B npoTtuaji

3 Harogu MixHapoAgHoOro AHS NPOTUAIT Kopynuii,
KM BiA3Ha4aeTbCA 9 rpyaHs, Mepexa [l nposena
KPYrnum CTin 3 3 npoTuaii Kopynuil. Y noaii B3anm
yqacTb MpefcTaBHUKM Ypsagy, Oi3Hec-cninbHOTH Ta
HeypsOoBMX opraHidauin. OcHoBHOW TeMoto obro-
BOpeHHs Byna npobnema 6opoTbbM 3 Kopymnuieo
B YKpaiHi Ta mowyk Wwnsaxis cnienpaui Oi3Hecy Ta
BMaZu Ons CTBOPEHHS MPO30POro Ta KOHKYPEeHTO-

CNPOMOXHOro Di3Hec-cepeaoBmLLa B YKpaiHi.

Kopynuil: KoxHe «HI» Mae 3Ha4YeHHs»

HanepenogHi kpyrnoro crony Cekpetapiat [
NPOBIB  OMWUTYBaHHA  KOMMAHIN-YIEHIB  Mepexi.
Bnnsbko 60% onMTaHMX KOMMaHi 4acto CTuKa-
NNCb 3 NposiBaMK Kopynuii, i nuwe 7% Janu Hera-
TUBHY BiAMOBIfb. X04 OiNbLUICTb PECNOHAEHTIB Ma-
I0Tb BJIACHY aHTUKOPYNLIMHY NOAITUKY, NpoTe Man-
e B TPETUHW BOHa He € dopmanizoBaHolo. [aHa
LVCKYCis nocrnpusina ob'e€fHaHHIO Ta KONEKTUBHUM
OiaM  KoMnaHin-unenis mepexi [ y peanizauii

AHTVKOPYMUIVHOMO NMPUHLMMY.




LLlopiyHnn 3BiT 3 MNMporpecy
Ik 0OOB’'A3KOBUN eNleMeHT y4acTi B iHiLiaTUBI
FmobanbHoro goroeopy. YacTi 3anuTaHHA Ta BignoBiai Ha HUX

Ay iHdpopmauio MicTUTb 3BIiT 3 Nporpecy?

He3Baxatoum Ha rHy4ku dopmat 3BiTy 3 npo-
rpecy, HaHVUN LOKYMEHT MOBWMHEH BK/O4aTW Taki
3 enemeHTH:

A.3BepHEeHHS MeHeoXMEeHTY KOMMaHil Woao nia-
TPUMKN NPUHLMNIB TNobanbHOro Aorosopy.

B. Onunc npakTnyHKx ain (Hanpwuknag, onuc Bigno-
BIOHVX MONITKK Ta NpoLeayp, fki BBea KOMMaHis
L8 BMKOHaHHA npuHumnis TH), sKi KOMMaHis
peanizyBana (Ta nnaHye peanisyBatu) y KOXHin 3
4 cpep M- npaBa MoAuHU, TPYLOBI BIAHOCUHM,
HaBKOJINLLIHE CepeaoBuILLE Ta NPOTUAIN KOPYLLT).

B. fikicHi abo KinbKicHi iHAMKATOPW Nporpecy.

Ak TexHi4YHO ony6nikyBaTu 3BiT 3 Nnporpecy?

[na Toro, wob odilitHO PO3MICTUTM 3BIT 3 Mpo-
rpecy KOMMaHii MOTPIOHO PO3MICTUTM MOro Ha
MiXXHapoJHOMYy cawTi [nobanbHOro  AOroBopy.
3BiTM B €NeKTPOHHOMY abo ApyKOBaHOMY BUMIsLI
Ha agpecy odicy [l He npuMaloTbCS.

[Ona po3miweHHs 3BiTy 3 nporpecy KoMMaHil
NOTPIOHO 33TV Ha CBOIO MEPCOHANbHY CTOPIHKY
(MixHapooHWU canT nobanbHOro [0oroBopy), BU-
6patn cekuito «COPs» (abo «3BiTW 3 Nporpecy»), a
notiM obpatn dyHkuilo «New Communication on
Progress» («HoBwmi 3BIT 3 nporpecy»).

AK YacTo NoTpi6bHO pobuTn 3BiT?

KomnaHisi, npreaHaBwncy [o iHiuiatmen Mnobanb-
Horo goroBopy bOepe Ha cebe 3060B'3aHHsA MoO-
0aBaT/ LLOPIYHMIA 3BIT yXe MicNs MepLloro poky
y4acTi. AKLLO KOMNAaHIA 3 AKMXOCh MPUYMH He NOAAE
3BIT y 3a3Ha4yeHWM TepMiH, BOHA aBTOMATUYHO
OTPUMYE CTaTyC «KOMMaHif, o He 3BiTyex. icnsa 12
MICALIB 3 TakMM CTaTyCOM KOMMaHilo BUKOYaIOTh

3 iHiLiaTVBW.

Konu noTpi6Ho nopasatn 3BiT 3 nporpecy?

[Ins KOXHOI KOMNaHii gata nogaHHsa 3BiTy 3 npo-
rpecy Bapiloe 3anexHo Bif AaTW MNPUELHAHHS 00
iHiLiaTMBKM ' Ta NnonepeaHix 3BiTiB. [lata 4eproeoro
3BiTYy 3 Mporpecy BKaszaHa Ha NPOMinbHi CTOPIHLI
KOMMaHii B rpoMagcbkomy Aoctyni (MixkHapogHUi
canT [mobanbHoro JOroBopy).

TakoX KOXHa KOMMaHisi OTPUMYE HaraflyBaHHsa npo
HabnMXeHHs OaTV 3BiTy 3a afpecolo, Lo BKa3aHa
AK KOHTaKTHa OJ18 KOMMaHil.

Yu noTpiGHO KOXHOro PoKy BKIOYATU NUCT-
nigTpyumky npuHuunis [ Big HaMBuLOro
KepiBHMKa KOMMaHii?

Tak. Lle noTpiOHO pobUTN KOXKHOro poky, Hesanex-
HO Bif dopmaTy 3BITY.

JocBip HanucaHHa 3BiTiB 3 nporpecy pans
KomMnaHii € nepwmm abo ayxe MiHiManbHUM.
[e MO>XHa 3HaUTU NigTPUMKY?

+ ba3oBunK 3pa3ok 4na CTBOpPeHHS 3BiTy 3 nporpe-
Cy MOXHa 3HaWTW Ha IHTEPHeT CTopiHUI Mepexi
FnobanbHoro [goroBopy YKpaiHu, nybnikauis
«3BIT 3 Nporpecy: KOMMAEKT iHCTPYKLUiX Ta 3a-

ranbHUM OMUC».,

+ Tlybnikauis «HediHaHCOBa 3BITHICTb: IHCTPYMEHT
coujanbHo  BionosiganbHoro 6GisHecy» (enek-
TPOHHa BepCia AOCTYMHa Ha CTOPIHLI YKpaiHCbKOT
Mepexi [nobanbHOro [orosopy B  po3gini
«[y6nikauii»).

» 3pasku 3BiTyBaHHA GRI.

* |HWI gxepena.



flkolo MOBOlO MOTPiIGHO nopaeTbcs  3BIT
3 nporpecy? UYum o06OB'I3KOBO Ue pobutn
aHrnincbkoro?

Hi, He oboB'askoBo. [ns Odicy MobansHoro go-
roBopy MOBa 3BITy He Ma€ 3Ha4eHHs, NpoTe BOHa
€ BaX/IMBOIO [NS O3HAWMOMIEHHS LUMPOKMX Kin 3
nopaHol iHhopMaLlielo, TOMYy pPeKOMeHYETbCs
MOBa, fika € HambiINblW pPO3MNOBCIOAXEHOW AN

CTENKXONAEPIB KOMMaHIl.

SIKLLL0 KOMNaHis BTpaTuna YneHcrBo B Mobanb-
HOMY [0rOBOpi, Y4 MOXJINBO MOFO NMOHOBUTU?

Tak, MOXSIMBO. [ns Toro, o6 3HOBY NpUEAHATUACS
IO iHiuiaTMBM [nobanbHOro [O0roBopy MOTPIOHO
Hadicnat  HOBWW  NNUCT-NIATPUMKY — NPUHLMMIB
FnobanbHoro AoroBopy Ta 3BIiT 3 Mporpecy, fKui
KOMMaHif He Mofana BYacHO Ha agpecy nigpo3giny,
KM 3aMMAETHCA MUTAHHAMM YNEHCTBA, €NeKTPOH-
Ha appeca: participants@unglobalcompact.org

[lo Koro mMo><Ha 3BepPHYTUCb 3 MUTaHHAMM, LLLO
cTocytoTbcs 3BiTiB 3 nporpecy?

KomnaHis  MoOXe 3BepHYTMCb 3 MUTAHHAMM
wopo 3BiTHocTi Ao Cekpetapiaty Mepexi [no-
GanbHoro porosopy YkpaiHu  (gc@un.org.ua)
abo [po nigpo3ainy 3i 3BITHOCTI Yy UEHTpanbHO-
My odici [nobanbHOro [OroBopy 3a agpecoio
cop@unglobalcompact.org



NMPUEAHYWNTECb A0
MEPE)KI rnosAanoro

MNMepeBarn yyacti y 'l

Mepexa [l [onomoxe Ballii KOMMaHii:

BTimioBaTX Bally coljanbHy BiAMOBIAANbHICTb CBIAOMO, CU-
CTEMHO Ta eeKTUBHO

» [ocarHyTn Oinbll PO3BUHEHOT CTPYKTypW ynpaniHHa KCB-
npouecamMm y Ballin KOMNaHii

« CTaT 4acTMHOIO HOBOI BIi3HEC-KYyNbTypU B MiXXHAapPOOAHOMY
KOHTeKCTI

« OtpumaTti goctyn fo pecypcis OOH wWoao ctanoro po3BmTKy

« CTaTh 4neHoM AincHo rnobanbHoi Mepexi, Wo ob’'eaHyto no-
Hag 8 000 koMnaHiv Ta opraHizauin 3 130 KpaiH CBiTy

AK MOXXHa JOEAHATUCDL

Ing Toro, wob craty YneHom [l koMnaHis:

* HanpaBnse nmMcta 3a MNIANMCOM HAMBULLOMO  KEPiBHWMKA
KOMMaHIil, Ae 3a3Havyae marpumky O 1a 10 npuHUMAIB, Ha
AKNX BiH Oa3yeTbCa

« BnpoBagxxye npuHumnu [ Ta 3MiHIO€ BNacHi Bi3Hec npouecn
TaKUM YMHOM, Wob T Ta MOro NMPUHUMNMU CTanM YacTUHOIO
cTpaterii, KynbTypu Ta WOAEHHO! AifbHOCTI KOMNaHii

« MybniyHo nigTpumye L Ta WMOro MPUHUMNM Yy CBOIX npec-
penisax, BUCTynax, iHPopMaLiMHMX 3aX04ax, KOMYHIKaLisax

* LLopi4HO 3BITYE NpPO Te, AKMM YUMHOM KOMMAHIf peanisye
npuHuunn I



